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1. APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO

As informacdes abaixo apresenta as informagdes do Plano de Trabalho referente a OSP -
COOPERATIVA DOS AGRICULTORES FAMILIARES DO MUNICIPIO DE MORRINHOS -
COOPERFAT, a ser beneficiada pelo PRS-Cerrado.

A confecc¢do deste Plano de Trabalho foi realizada pela INSTITUTO DE ESTUDOS E
ASSESSORIA AO DESENVOLVIMENTO - CEADES.

1.1. INTRODUCAO:

Este documento € o Plano de Trabalho apresentado pelo Instituto CEADES no ambito do TR IABS
PRS FIN — 024 para conduzir e facilitar a elaboracéo do Planos de Negdcio, Investimentos e
Comunicacéao da (Organizacao Socioprodutivas) COOPERFAT (Cooperativa dos Agricultores
Familiares do Municipios de Morrinhos), situada no municipio de Morrinhos, Estado de Goias, com
foco na producgéo sustentivel e na agropecudria de baixo carbono. O Instituto CEADES tem sua
sede na cidade de Chapeco (SC), 19 anos de fundacgéo e de experiéncia nacional nos servigos de
ATER e consultoria para empreendimentos cooperativos e associativos, com enfoque na
sustentabilidade, especialmente, da agricultura familiar, em diversos estados brasileiros (SC, PR,
BA, RO, AM, DF), dentre eles Goias, onde executou o Programa Mais Gestéo, inclusive com a
participacdo da COOPERFAT entre os anos de 2014/17. A equipe técnica do CEADES aqui sera
constituida por 3 profissionais de campo e o Coordenador Institucional. Embora cada um tenha a
sua funcao definida, no projeto, cuidou-se para que fossem profissionais especialistas nas areas de
conhecimentos sociais, financeiros e agrario. Outros especialistas poderdo dar suporte.

1.2. METODOLOGIA:

A estratégia de execucdo, alinhada com a Trilha Metodoldgica proposta pelo TDR, adotara
procedimentos virtuais, presenciais, individuais ou coletivos, em permanente interacdo entre a
equipe do CEADES, COOPERFAT e IABS ndo somente para que ocorram eventos participativos,
mas também para realizacéo de uma leitura concreta das dinamicas locais em vigor, as situacfes
legais e documentais, as concepgdes de negdcios sustentaveis, as ferramentas e instrumentos de
gestdo, as praticas de gestdo, os investimentos necessarios e possiveis, as ofertas apresentadas
pelo contratante, as politicas publicas e, com isso, facilitar aos atores locais, no seu engajamento
nas novas dinamicas dos negdcios (no PNE) que deve surgir desse Projeto, na perspectiva de gerar
resultados concretos sociais, econémicos e ambientais.

1. ATIVIDADES PRELIMINARES - 1.1 — Treinamento e apresentacéo institucional. Teméatica:
reunido com a equipe de Campo do Projeto e representantes da COOPERFAT para treinamento e
orientacdo da equipe sobre o projeto, a metodologia e objetivos do trabalho e sobre 0 uso do
sistema/portal. Quantidade: 01 evento. Durac&o: 03 hora Horas técnicas: Modalidade:



atendimento virtual Pablico: equipe técnica do Ceades e e gestores da COOPERFAT. Produto:
realizacdo de acordos, organizagdo do trabalho e agendamento de atividades. Tecnico
responsavel: Colmar Domingues, 1.2 - Reunifes com OSP ( agenda e organizacao). Temética:
1 (um) atendimento virtual com os representantes das OSPs, de forma individual, para
aproximacgéo, complementar o Plano de Trabalho, além de definir agendas em conjunto. Duracéo:
03 horas. Modalidade: atendimento virtual Publico: representantes da COOPERFAT e equipe de
campo do PRS. Produto: versao final do plano de trabalho e definicdo de agendas. Responsavel:
Vitor Hugo Garbin

2. DIAGNOSTICO DAS OSPs. 2.1 — visita técnica para aplicacdo do diagndstico. Tematica:
realizacao de visita técnica de carater individualizada, para inicio da aplicagcdo do diagndstico em
cada uma das duas OSPs atendidas, com o obijetivo realizar o diagnéstico das OSPs, conforme
metodologia aprovada no Plano de Trabalho. O Ceades utilizara o roteiro e/ou formularios
apresentados pela equipe do projeto, que deverao ser preenchidos utilizando-se técnicas
participativas de abordagem direta, observacao e percepc¢dao, levantamento de informacdes,
pesquisa documental, entre outros métodos necessarios. Essa acdo buscara compreender o atual
estagio e nivel de informagdes técnicas, gerenciais e comerciais disponiveis na OSP. Devera conter
uma andlise detalhada e documental nas areas governanc¢a organizacional, gestdo de pessoas,
gestdo financeira e econdmica, gestédo de processos produtivos e tecnoldgicos, gestéo
comercial, gestdo socioambiental, bem como de ativos e infraestrutura disponiveis, identificando
os gargalos e as potencialidades a serem exploradas. Nesta etapa todos os 4 técnicos do Ceades
participarao da atividade. Duragao: 08 horas. Modalidade: atendimento presencial/visita técnica.
Mobilizacdo: Para a mobilizacdo serao utilizados os canais de comunicacao disponiveis para se
chegar até o publico alvo: a comunicagéo via grupo de “Whatapp” ja criada para estabelecer contato
entre o Ceades, a OSP e a equipe de campo do IABS Publico: Gestores da COOPERFAT, previsto
5 pessoas. Produto: Relatério contendo a sintese sobre a situa¢do da gestdo no empreendimento.
Responsavel: Colmar Domingues. 2.2 — levantamento de informag¢8es secundarias. Tematica:
levantamento de informac6es secundarias para complementar diagndstico. Levantamento dos
principais negoécios e da(s) cadeia(s) produtiva(s) correspondentes; Essa acdo buscara
compreender, de forma detalhada: a) o atual estagio dos principais negocios e da(s) cadeia(s)
produtiva(s) em que a COOPERFAT e seus(suas) produtores(as) associados(as) estdo
inseridos(as) e seu papel dentro dela; b) as praticas com foco na promoc¢éo da producao
sustentavel e da agropecuaria de baixa emissao de carbono; e c) os gargalos e as potencialidades
a serem exploradas de forma coletiva pela organizacéo. Sera realizado um levantamento de
informacdes de mercado e da(s) cadeia(s) produtivas, que possa compreender a logistica de
compra e venda da COOPERFAT. Serdo levantadas informacdes ja disponiveis e do banco de
dados do CEADES. Duracgao: 03 horas, inicio as 9:00h e término as 11:00h. Modalidade:
atendimento virtual Mobilizagdo: Para a mobilizagdo seréo utilizados os canais de comunicagao
disponiveis para se chegar até o publico alvo: a comunicac¢éo via grupo de “Whatapp” ja criada para
estabelecer contato entre o Ceades, a OSP e a equipe de campo do IABS Publico: Gestores da
COOPERFAT, previsao de 05 participantes. Produto: Relatério suscinto contendo as informacdes
sistematizadas. Responsavel: Breno Goncgalves dos Santos

2.3 —visita técnica para complementar diagnéstico. Tematica: realizacéo de visita técnica para
complementar diagnéstico e validar informacdes levantadas. Tera como objetivo compreender o
contexto da microrregido delimitada pelo projeto, no sentido de identificar as principais cadeias
produtivas da regido, os agentes (governos, compradores e fornecedores) para a promogéao da
producdo sustentavel e da agropecuaria de baixa emissédo de carbono na regido e a disponibilidade
de servigos e outros incentivos para o desenvolvimento produtivo e organizacional do grupo.
Duragéo: 08 horas. Modalidade: atendimento presencial/visita técnica/reunido. Mobiliza¢do: Para



a mobilizacéo serao utilizados os canais de comunicacao disponiveis para se chegar até o publico
alvo: a comunicacao via grupo de “Whatapp” j& criada para estabelecer contato entre o Ceades, a
OSP e a equipe de campo do IABS Publico: Gestores da COOPERFAT, liderancas e atores
governamentais e de mercado. Responsavel: Vitor Hugo Garbin. 2.4 — Dia de campo com UMs.
Tematica: sera realizado um dia campo para levantar as principais demandas e desafios dos(as)
produtores (as) Unidades Multiplicadoras (UMs) vinculadas a COOPERFAT, no acesso aos
mercados, recursos financeiros e oportunidades para uma transicéo para a producdo sustentavel e
de baixa emisséo de carbono. Serdo selecionados 5 representantes dentre os(as) produtores(as)
vinculados(as) a OSP e UMs do projeto, que irdo acompanhar as demais a¢des para construcao do
Plano de Acgéo e de Investimentos. O dia de Campo especial com as UMs serd em formato de
oficina: i) palestra ii) caminhada iii) plenaria final. Para levantamento das demandas e desafios,
serdo organizados grupos pelo critério da afinidade produtiva, conforme as 4 cadeias produtivas
identificadas,cada grupo terd em torno de 20 pessoas. Para cada um dos 04 grupos da
COOPERFAT seré indicada uma lideranca para moderar e coordenar com apoio da equipe do
Ceades e IABS. Em cada grupo sera feita uma “chuva de idéias” sobre suas demandas e desafios.
Feito isto cada um deverd indicar e selecionar 05 demandas e desafios, classificando-as por grau
de prioridade (1,2,3,4), com o uso de flip chart, tarjetas e pincéis. Ainda nesta fase de grupos sera
pedido que indiguem 02 nomes do grupo para serem representantes das UMs Ao final em plenaria,
as demandas e desafios serdo sistematizadas pelo moderador, que fara o processo de selecéo, por
votacgdo, das 05 principais demandas e desafios da COOPERFAT. Nesta mesma etapa, apés a
escolha das prioridades, a plenaria ira escolher, dentre os nomes indicados nos grupos, os 05
(cinco) representantes das UMs no processo de elaboracdo do Plano de Negdcios. Duracgao: 08
horas Modalidade: atividade presencial/dia de campo.Mobilizac&do: Para a mobilizagdo serédo
utilizados os canais de comunicacao disponiveis para se chegar até o publico alvo: a comunicacao
via grupo de “Whatapp” ja criada para estabelecer contato entre o Ceades, a OSP e a equipe de
campo do IABS, neste momento serdo acordados os conteldos, o local, data e conteddo
programatico para que as liderancas do empreendimento possa fazer a convocacgao através de
envio e publicacdo de correspondéncia oficial do evento, visita direta, redes sociais e outros canais
existentes a serem identificados na reunido de mobilizagéo entre equipe do CEADES, OSP e
equipe de campo. Publico: tera a participacdo da OSP, UMs vinculadas a ela e da empresa de
ATER para as UMs. Produto: demandas e desafios sistematizados. Selecdo de 05 representantes
de cada OSP . Técnico responsével: Vitor Hugo Garbin. 2.5 — finalizagdo do diagndstico.
Tematica: realizacdo de uma reunido para complementar e validar o diagnéstico. Modalidade:
atendimento virtual. Duragdo: 03 horas (8:00 as 11:00h) Mobilizagdo: Para a mobilizac&o serdo
utilizados os canais de comunicacao disponiveis para se chegar até o publico alvo: a comunicacao
via grupo de “Whatapp” ja criada para estabelecer contato entre o Ceades, a OSP e a equipe de
campo do IABS. Publico: representantes COOPERFAT. Produto: relatério final do diagnéstico
sistematizado. Responséavel: Breno Gongalves dos Santos

3. CONSTRUCAO PARTICIPATIVA DO PLANO DE NEGOCIOS. 3.1 - Oficina de construgédo do
plano de negdécios. Temética: realizagdo de uma oficina inicial de construcéo do Plano de
Negdcios. Atividade de carater individualizada, que seré realizada junto a OSP. Tem como objetivo
construir, de forma técnica-participativa — em conjunto com os(as) liderancas da OSP e os(as)
representantes das UMs selecionados no dia de campo. O Plano de Negécios (PN) vai considerar a
projecdo dos negécios atuais e potenciais, 0 mapeamento da(s) cadeia(s) produtiva(s) e as
demandas dos(as) produtores(as) vinculados(as) como UMs a OSP. As acdes devem ser focadas
na estruturacédo e fortalecimento institucional e de seus(suas) produtores(as) vinculados(as), de
forma que os problemas identificados no diagndstico sejam solucionados e as potencialidades
maximizadas. Para conduzir a oficina de construcéo do plano de negécios, de forma participativa, a
equipe técnica do CEADES lancara méo de um instrumento metodologico de Caracterizacdo dos



Componentes do Ecossistema Negocial, para que os empreendimentos coletivos

possam avancar de forma orgéanica para elevar os niveis de competéncias sistémicas. A
caracterizacao dos Componentes do Ecossistema Negocial tem como finalidade possibilitar o
planejamento participativo, articulado, integrador e cooperado de todos os atores. Os componentes
do ecossistema comercial aqui, sdo: Os produtos, A qualidade, Os pre¢os e a gestdo dos
negocios Duracao: 08 horas. Modalidade: atividade presencial/oficina. Produto: demandas e
desafios sistematizados. Selecéo de 05 representantes de cada OSP para participar da construgéo
do plano. Mobilizac&o: Para a mobilizacdo seréo utilizados os canais de comunicacéao disponiveis
para se chegar até o publico alvo: a comunicacéo via grupo de “Whatapp” ja criada para estabelecer
contato entre o Ceades, a OSP e a equipe de campo do IABS, neste momento serdo acordados os
conteudos, o local, data e conteddo programatico para que as liderancas do empreendimento
possa fazer a convocacao através de envio e publicacao de correspondéncia oficial do evento, visita
direta, redes sociais e outros canais existentes a serem identificados na reunido de mobilizacéo
entre equipe do CEADES, OSP e equipe de campo.Publico: dirigentes da OSP e os (as) 5 (cinco)
produtores(as) selecionados(as). A previsdo é que o evento alcance um publico maximo de 15
pessoas. Produto: relatério sistematizado da oficina. Tecnico responsavel: Colmar Domingues.
3.2 - Complementar e entregar 12 versdo do plano de negdécios. Tematica: realizacdo de um
encontro virtual para complementar a 12 versédo do Plano de Negdcios. Apés finalizagdo da 12
versao do Plano de Negdcios o documento sera entregue a coordenacao do projeto e passara pela
avaliacdo e sugestdes de especialistas (Peer review) e posterior analise da comissao avaliadora do
projeto sobre a destinacao dos Beneficios Coletivos. Duragdo: 08 horas Modalidade: atividade
virtual/encontro. Mobilizacdo: Para a mobilizacdo serdo utilizados os canais de comunicagao
disponiveis para se chegar até o publico alvo: a comunicacao via grupo de “Whatapp” j& criada para
estabelecer contato entre o Ceades, a OSP e a equipe de campo do IABS Publico: representantes
da OSP e os(as) 5 (cinco) produtores(as) selecionados(as). Responsavel: Colmar Domingues

4. VALIDACAO E ORIENTACOES DO PLANO DE NEGOCIOS.

4.1 - Ajustes PN. Plano comunicacéo e propostas de rodadas de negdcios.

Tematica: realizacdo de 1 (um) encontro virtual para ajustes sugeridos e orientados pelo Peer
Review e Comisséo Avaliadora. O Plano de Negécios abrangera os aspectos gerenciais, mercado
atual e potencial, agregacéo de valor, caracterizacdo de equipe executora da OSP, fatores de
rastreabilidade, adequacéo e qualificacdo dos produtos visando a promocédo da producéo
sustentavel e da agropecuaria de baixa emissdo de carbono, cenarios, oportunidades, panorama e
fluxo da cadeia de valor, desafios e sugestdes para melhoria dos negdécios e o fortalecimento das
estratégias de encadeamento produtivo da OSP. Ir4 apresentar as orientagdes para as principais
acles de curto, médio e longo prazos (Plano de Acédo) para a OSP, conselhos e produtores(as)
vinculados(as). O Plano de Negdcios tera como base os dados e informacdes do diagnéstico,
constando em sua elaboracao as melhores informacdes técnicas disponiveis e a autonomia e
interesses da OSP, voltada para a promocéo e o fortalecimento da produc¢é&o obtidas por meio do
diagnosticoo sustentavel e da agropecuaria de baixa emisséo de carbono. Considerando, por fim, o
cenario da producéo rural no contexto das microrregiées e do mercado ao qual a OSP esté4 inserida.
Publico: representantes da OSP e os(as) 5 (cinco) produtores(as) selecionados(as). Mobilizacéo:
Para a mobilizagdo seréo utilizados os canais de comunicacao disponiveis para se chegar até o
publico alvo: a comunicacgéao via grupo de “Whatapp” ja criada para estabelecer contato entre o
Ceades, a OSP e a equipe de campo do IABS. Produto: 22 versdo do plano de negdcios elaborada.
Responsavel: Breno Gongalves dos Santos . 4.2 — Validagédo do Plano de Negdcios.
Temética: realizac@o de 1 (um) encontro presencial, para apresentagao, orientagoes,
recomendacdes e validacao final do Plano de Negdcios, Plano de Investimenos, proposta de
material de comunicacgéo e rodada de negécios. Duracdo: 08 horas Modalidade: atividade



presencial/encontro. Publico: representantes da OSP e os(as) 5 (cinco) produtores(as)
selecionados(as). Publico: representantes da OSP e os(as) 5 (cinco) produtores(as)
selecionados(as). Produto: Plano de Negécios, Plano de Investimenos, proposta de material de
comunicacéo e rodada de negécios elaborados. Responsavel: Colmar Domingues. 4.3 - Produto
final com orientac6es e recomendagdes. Tematica: realizagdo de 1 (um) encontro presencial,
para apresentacao, orientacdes, recomendacdes e validacao final do Plano de Neg6cios, Plano de
Investimenos, proposta de material de comunicacéo e rodada de negécios. Mobilizagdo: Para
a mobilizacao serdo utilizados os canais de comunicacao disponiveis para se chegar até o publico
alvo: a comunicacao via grupo de “Whatapp” ja criada para estabelecer contato entre o Ceades, a
OSP e a equipe de campo do IABS. Duragao: 08 horas Horas técnicas: Modalidade: atividade
presencial/encontro. Publico: representantes da OSP e os(as) 5 (cinco) produtores(as)
selecionados(as). Produto: relatério final. Responsavel: Colmar Domingues

1.3. BOAS PRATICAS:

ndo se aplica para esta OSP.
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2 - CRONOGRAMA DE ATIVIDADES PREVISTO PARA A TRILHA DE PLANO DE
NEGOCIOS

Este quadro apresenta cronograma com a previsao das atividades que serdo executadas no
decorrer da trilha de Plano de Negdcios, referente a OSP - COOPERATIVA DOS AGRICULTORES
FAMILIARES DO MUNICIPIO DE MORRINHOS - COOPERFAT

DESCRICAO DAS
ATIVIDADES

DATA FORMATO ETAPA

Atividade 1.2 - Reunides com OSP (
agenda e organizagdo) Temética: - 1
(um) atendimento virtual com os
representantes das OSPs, de forma
individual, para aproximag&o,
complementar o Plano de Trabalho,
além de definir agendas em conjunto.
Quantidade: 01 evento. Duragéo: 03
horas. Modalidade: atendimento virtual
Publico: representantes das OSPs.
Periodo: 2° més Produto: versao final
do plano de trabalho e definicdo de
agendas.

Reunibes por OSP (organizagéo e
agenda)

24/08/2022 VIRTUAL




22/09/2022

PRESENCIAL

Reconhecer in loco e iniciar
diagndstico

Atividade 2.1 — visita técnica para
aplicacdo do diagnéstico Teméatica:
realizacao de visita técnica de caréater
individualizada, para inicio da
aplicacéo do diagnoéstico na
COOPERFAT, conforme metodologia
aprovada no Plano de Trabalho. O
Ceades utilizara o roteiro e/ou
formulérios apresentados pela equipe
do projeto, que deverao ser
preenchidos utilizando-se técnicas
participativas de abordagem direta,
observagéo e percepcao,
levantamento de informacdes,
pesquisa documental, entre outros
métodos necessarios. Gestdo da OSP:
Essa agdo buscara compreender o
atual estagio e nivel de informag6es
técnicas, gerenciais e comerciais
disponiveis na OSP. Devera conter
uma anélise detalhada e documental
nas areas governanga organizacional,
gestéo de pessoas, gestdo financeira
e econdmica, gestdo de processos
produtivos e tecnolégicos, gestao
comercial, gestédo socioambiental, bem
como de ativos e infraestrutura
disponiveis, identificando os gargalos
e as potencialidades a serem
exploradas. Quantidade: 01 eventos.
Durag&o: 08 horas. Modalidade:
atendimento presencial/visita técnica.
Publico: representantes das OSPs.
Periodo: 3° més. Produto: Relatério
contendo a sintese sobre a situacédo
da gestdo no empreendimento, ou
seja, nivel de maturidade, estagio de
desenvolvimento e quadro por area
apontando situacéo existente e
iniciativas visando aprimoramento.




27/09/2022

VIRTUAL

Levantar informacdes secundarias
para diagnoéstico

Atividade 2.2 — levantamento de
informacdes secundarias Tematica:
levantamento de informagées
secundarias para complementar
diagnostico. Levantamento dos
principais negoécios e da(s) cadeia(s)
produtiva(s) correspondentes: Essa
acdo buscara compreender, de forma
detalhada: a) o atual estagio dos
principais negoécios e da(s) cadeia(s)
produtiva(s) em que a OSP e
seus(suas) produtores(as)
associados(as) estéo inseridos(as) e
seu papel dentro dela; b) as praticas
com foco na promocao da produgéo
sustentavel e da agropecuéria de
baixa emissédo de carbono; e c) os
gargalos e as potencialidades a serem
exploradas de forma coletiva pela
organizagdo. Sera realizado um
levantamento de informacgdes de
mercado e da(s) cadeia(s) produtivas,
gue possa compreender a logistica de
compra e venda de cada OSP.
Quantidade: 1 evento. Duragdo: 03
horas Modalidade: atendimento virtual
Publico: representantes OSPs
Periodo: 3° més. Produto: Relatério
suscinto contendo as informagées
secundarias.

26/10/2022

PRESENCIAL

Continuar diagnéstico com OSP

Atividade 2.3 — visita técnica para
complementar diagndstico. Tematica:
realizagao de visita técnica para
complementar diagnéstico e validar
informacdes levantadas. Tera como
objetivo compreender o contexto da
microrregiéo delimitada pelo projeto,
no sentido de identificar as principais
cadeias produtivas da regiéo, os
agentes (governos, compradores e
fornecedores) para a promogéo da
produgéo sustentavel e da
agropecudria de baixa emisséo de
carbono na regiéo e a disponibilidade
de servicos e outros incentivos para o
desenvolvimento produtivo e
organizacional do grupo. Quantidade:
01 Duragéo: 08 horas. Modalidade:
atendimento presencial/visita
técnica/reunido. Publico:
representantes OSPs. Periodo: 3°
més.

13/12/2022

VIRTUAL

Complementar e finalizar diagnéstico

Atividade 2.5 — finalizagdo do
diagndstico. Tematica: realizacéo de
uma reuniéo para complementar e
validar o diagnéstico. Quantidade: 1
evento. Duracéo: 03 horas
Modalidade: atendimento virtual
Publico: representantes OSPs
Periodo: 4° més. Produto: relatorio
final do diagnostico sistematizado,
entregue juntamente com documento
para apresentagao aos
empreendimento para elaboragéo do
plano.




11/01/2023

PRESENCIAL

Oficina de constru¢éo do plano de
negécio

Atividade 3.1 - Oficina de construcdo
do plano de neg6cios Tematica:
realizacdo de uma oficina inicial de
construcéo do Plano de Negdcios.
Atividade de carater individualizada,
realizada em cada uma das OSPs
atendidas. Tem como objetivo
construir, de forma
técnica-participativa — em conjunto
com os(as) representantes da OSP e
os(as) delegados(as) descrito no item
anterior — o Plano de Negdcios (PN)
de cada OSP, considerando a
projecéo dos negécios atuais e
potenciais, 0 mapeamento da(s)
cadeia(s) produtiva(s) e as demandas
dos(as) produtores(as) vinculados(as)
como UMs a OSP. As acdes devem
ser focadas na estruturacéo e
fortalecimento da OSP e de
seus(suas) produtores(as)
vinculados(as), de forma que os
problemas identificados no diagndstico
sejam solucionados e as
potencialidades maximizadas.
Quantidade: 01 evento. Duragéo: 08
horas Horas técnicas: Modalidade:
atividade presencial/oficina. Publico:
representantes da OSP e os(as) 5
(cinco) produtores(as)
selecionados(as). Periodo: 5° més.
Produto: demandas e desafios
sistematizados.

26/01/2023

VIRTUAL

Complementar PN— Entregar 12
versao

Atividade 3.2 - Complementar e
entregar 12 vers&o do plano de
negocios Tematica: realizagdo de um
encontro virtual para complementar a
12 versdo do Plano de Negoécios. Apds
finalizag&o da 12 verséao do Plano de
Negdcios o documento sera entregue
a coordenagao do projeto e passara
pela avaliagé@o e sugestdes de
especialistas (Peer review) e posterior
anélise da comisséo avaliadora do
projeto sobre a destinagéo dos
Beneficios Coletivos. Quantidade: 01
evento. Duracéo: 08 horas
Modalidade: atividade virtual/encontro.
Publico: representantes da OSP e
os(as) 5 (cinco) produtores(as)
selecionados(as). Periodo: 6° més.
Produto: 12 verséo do plano de
negdcios elaborada.




28/02/2023

PRESENCIAL

Validacgao do PN (liderancas +
representantes)

Atividade 4.2 — Validagao do Plano de
Negécios. Tematica: realizagéo de 1 (um)
encontro presencial, para apresentacao,
orientag6es, recomendacdes e validagdo
final do Plano de Negdcios, Plano de
Investimenos, proposta de material de
comunicacgéo e rodada de negécios. Plano
de Investimento: far4 parte do PN e devera
envolver itens de bens e/ou servigos com
intuito ao fortalecimento da organizagéo,
suas atividades e negdécios no ambito das
cadeias produtivas. O Plano de Investimento
serd desenvolvido com todos os itens e
investimentos necessarios para a OSP se
fortalecer e atingir estes novos objetivos
previstos no PN. Entretanto, devera
desenvolver um plano direcionado para
aquisicdo dos Beneficios Coletivos, ndo
reembolsaveis, que tenha consonancia com
o valor disponivel pelo projeto para cada
OSP. Essa atividade deveréa estar de acordo
com o Edital Integrado de Organizagdes
Socioprodutivas e Unidades Multiplicadoras,
bem como com o manual de compras do
IABS e Regulamento Operacional do Projeto,
a ser disponibilizado pela contratante. Plano
de Comunicagao: a partir do material
levantado com a realizagdo do diagndstico e
planejamento futuro da OSP, o CEADES
organizar4 material sobre a organizacgéo e
seus (suas) produtores(as) vinculados(as)
para construcdo de proposta de
apresentacao e folder. O material ter& sua
editoragéo e organizacéo gréfica realizada
pela equipe de comunicacéo do
PRS-Cerrado. Todas as informagdes serdo
validadas pelos(as) representantes das
OSPs. Rodada de negdcios: O CEADES
apresentara a proposta de metodologia,
agenda e convidados (com contatos) para
rodada de negdcios e de integracdo a ser
realizada por microrregiéo do projeto pela
equipe do PRS - Cerrado. Esta proposta
considerara em conjunto as OSPs da
microrregido, suas potencialidades e
demandas. Para isso, sera apresentando um
estudo dos temas e atores essenciais para
estarem presentes nessa rodada. As OSPs,
os(as) ATECs, monitores(as) e
coordenadores(as) de campo do PRS -
Cerrado também serdo consultados(as) para
indicarem atores essenciais. O foco sera a
promocéao do acesso aos mercados,
aquisicdes coletivas de produtos e servigos,
construgao de arranjos institucionais locais,
promover processos de rede e
intercooperagdo, bem como de dirimir todas
as duvidas sobre os procedimentos e
critérios para a efetiva inser¢do em
determinado mercado. Deve considerar a
aproximagcao e verificagdo das oportunidades
de mercado, dialogo, troca de informagdes
entre os beneficiarios e realizagdo de
negécios com agentes de mercados,
associagOes de segmentos
supermercadistas, atacadistas, varejistas,
gestores do Programa Nacional de
Alimentacéo Escolar, Programa de Aquisi¢do
de Alimentos entre outras instituigdes
envolvidas em processos de fornecimento de
servigos e insumos, logistica, processamento
e comercializag&o, tanto nos mercados
institucional e/ou privado. Quantidade: 01
evento. Duragédo: 08 horas Modalidade:
atividade virtual/encontro. Publico:
representantes da OSP e os(as) 5 (cinco)
produtores(as) selecionados(as). Periodo: 7°
més. Produto: Plano de Negdcios, Plano de
Investimenos, proposta de material de
comunicagéo e rodada de negécios
elaborados.




14/03/2023

PRESENCIAL

Entregar produto final, orientacdes e
recomendacdes

Atividade 4.3 - Produto final com
orientacGes e recomendacdes
Tematica: Sistematizacéo e registro
completo das atividades, e entregar o
produto final com orientacdes e
recomendacdes. Quantidade: 01
eventos. Duragéo: 08 horas
Modalidade: atividade
presencial/encontro. Publico:
representantes da OSP e os(as) 5
(cinco) produtores(as)
selecionados(as). Periodo: 8° més.
Produto: relatério final

28/10/2022

PRESENCIAL

Dia de Campo - Demandas e desafios
coletivos

Atividade 2.4 — Dia de campo com
UMs. Temética: seréa realizado um dia
campo para levantar as principais
demandas e desafios dos(as)
produtores (as) Unidades
Multiplicadoras (UMs) vinculadas a
OSP, no acesso ao mercado, recursos
financeiros e oportunidades para uma
transicéo para a produgédo sustentavel
e de baixa emissédo de carbono. Serédo
selecionados 5 representantes dentre
os(as) produtores(as) vinculados(as) a
OSP e UMs do projeto, que irdo
acompanhar as demais agfes para
construcé@o do Plano de Agéo e de
Investimentos. Quantidade: 01 evento.
Duragéo: 08 horas Modalidade:
atividade presencial/dia de campo.
Publico: produtores (as) Unidades
Multiplicadoras (UMs) vinculadas a
OSPs. Periodo: 4° més. Produto:
demandas e desafios sistematizados.
Selecéo de 05 representantes de cada
OSP para participar da construcéo do
plano.




14/02/2023

VIRTUAL

Ajustar PN + Proposta Material de
comunicacao e proposta da Rodada
de Negd6cio

Atividade 4.1 - Ajustes PN. Plano
comunicagado e propostas de rodadas
de negdcios Temética: realizagéo de 1
(um) encontro virtual para ajustes
sugeridos e orientados pelo Peer
Review e Comiss&o Avaliadora. O
Plano de Negbcios abrangera os
aspectos gerenciais, mercado atual e
potencial (a partir das novas
tecnologias adotadas pelos(as)
produtores(as), agregacao de valor,
caracterizagao de equipe executora da
OSP, fatores de rastreabilidade,
adequagéo e qualificagdo dos
produtos visando a promogéo da
produgdo sustentavel e da
agropecudria de baixa emisséo de
carbono, cenarios, oportunidades,
panorama e fluxo da cadeia de valor,
desafios e sugestdes para melhoria
dos negdcios e o fortalecimento das
estratégias de encadeamento
produtivo da OSP. Ir4 apresentar em
uma linguagem simples e direta,
orientagGes para as principais a¢des
de curto, médio e longo prazos (Plano
de Agao) para as liderancas da OSP,
conselhos e produtores(as)
vinculados(as) na implementagéo de
medidas de adequag&o em um cenario
futuro almejado. O Plano de Negécios
ter4 como base os dados e
informacdes obtidas por meio do
diagndstico e os levantamentos
anteriormente realizados, constando
em sua elaboragdo as melhores
informacdes técnicas disponiveis e a
autonomia e interesses das OSPs,
voltada para a promogé&o e o
fortalecimento da produgéo
sustentavel e da agropecuéria de
baixa emisséo de carbono.
Considerando, por fim, o cenario da
produgao rural no contexto das
microrregides e do mercado ao qual a
OSP esta inserida. Quantidade: 01
evento. Durag&o: 03 horas
Modalidade: atividade
presencial/encontro. Publico:
representantes da OSP e os(as) 5
(cinco) produtores(as)
selecionados(as). Periodo: 7° més.
Produto: 22 versdo do plano de
negdcios elaborada.
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